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Qualifizierungslehrgang IPMA Level D und
Zertifizierung zu Projektmanagement-Fachmann (GPM)®

A lhr Nutzen

Der Qualifizierungslehrgang, der 2009 nach 2005 erneut fortentwickelt wurde, vermittelt
die Vielfalt und nahezu das gesamte aktuelle Know-how zum Projektmanagement. Die
Lerninhalte wurden so aufbereitet, dass jeder Interessent diese anwendungsreif erlernen
beziehungsweise vorhandenes Wissen vertiefen kann.

Die Teilnehmenden kdnnen sich darauf verlassen, dass sie

an Beispielen aus vielen Branchen lernen kénnen,

mit ihrem Wissen auf dem neuesten Stand sind,

einen vollstandigen Uberblick tiber das Thema Projektmanagement erhalten,
das korrekte Fachvokabular anwenden,

ein zuverlassiges methodisches Ristzeug bekommen,

mit soliden Standards arbeiten, die keinen kurzlebigen Moden unterliegen,
sich in der Projektleiterrolle zielorientiert und selbstbewusst bewegen kénnen,
® Anerkennung bei ihren Projektauftraggebern finden.

Unsere autorisierten Trainingspartner (GPM) und zertifizierte PM-Trainer (GPM) fuhren
den Qualifizierungslehrgang in meist zweitagigen Modulen innerhalb einer Gesamtdauer
von etwa vier Monaten durch. Er schliel3t in der Regel mit einer Zertifizierung ab.

A Zicle auf der Qualifizierung

Mit diesem Qualifizierungslehrgang werden die Teilnehmenden

® befahigt, die Projektleiterrolle flr Uberschaubare Projekte sowohl in
methodischer als auch in sozialer Hinsicht bewusst und kompetent auszuftllen,

e auf die Level D-Zertifizierung nach dem 4 Level-Schema der IPMA vorbereitet
und schlie3lich

® (ber ein vertieftes und reflektiertes Verstandnis von Projektmanagement sowie
Uber eine solide Wissensbasis verfligen.

ATeiInehmende an der Qualifizierung

Fur Nachwuchsfihrungskrafte und aktive Projektleiter, die mehr Verantwortung
ubernehmen wollen, stellt dieser Qualifizierungslehrgang das ideale abteilungs- und funk-
tionsubergreifende Personalentwicklungsangebot dar. Inhouse wie offen durchgefihrt, in-
tegriert der Qualifizierungslehrgang alle Berufsgruppen — Techniker und Kaufleute, Ent-
wickler und Konstrukteure, Marketingexperten, Controller und viele mehr.
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A nhalte der Qualifizierung
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Der Inhalt des Qualifizierungslehrgangs ist am Zertifikatslevel D ausgerichtet und erfasst

die Welt der Projekte mit Hilfe dreier Kompetenzgruppen:

® PM-technische Kompetenzen.(Elemente 1-20),
® PM-Verhaltenskompetenzen (Elemente 21-35) und
® PM-Kontextkompetenzen (Elemente 36-46).

Diesen drei Kompetenzgruppen sind alle 46 Elemente der International Competence
Baseline 3.0 zugeordnet. Damit werden alle internationalen Anforderungen abgedeckt und

praxisgerecht widergespiegelt.

1 Technische Kompetenzen

1.01 Projektmanagementerfolg

1.02 Interessierte Parteien

1.03 Projektanforderungen und -ziele
1.04 Risiken und Chancen

1.05 Qualitat

1.06 Projektorganisation

1.07 Teamarbeit

1.08 Problemlésung
1.09 Projektstrukturen
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.10 Leistungsumfang und Lieferobjekte
.11 Projektphasen, Ablauf und Termine
.12 Ressourcen

.13 Kosten und Finanzmittel

.14 Beschaffung und Vertrage

.15 Anderungen

.16 Uberwachung, Steuerung Berichtsw.
.17 Information und Dokumentation

.18 Kommunikation

.19 Projektstart

1.20 Projektabschluss
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2 Verhaltenskompetenzen
2.01 Fuhrung

2.02 Engagement und Motivation
2.03 Selbststeuerung

2.04 Durchsetzungsvermégen
2.05 Entspannung, Stressbewaltigung
2.06 Offenheit

2.07 Kreativitat

2.08 Ergebnisorientierung

2.09 Effizienz

2.10 Beratung

2.11 Verhandlungen

2.12 Konflikte und Krisen

2.13 Verlasslichkeit

2.14 Wertschéatzung

2.15 Ethik

A Unterlagen fir die Qualifizierung
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3 Kontextabhdngige Kompetenzen

3.01 Projektorientierung

3.02 Programmorientierung

3.03 Portfolioorientierung

3.04 Einfuhrung von PPP-Management
3.05 Stammorganisation

3.06 Geschaft

3.07 Systeme, Produkte, Technologie
3.08 Personalmanagement

3.09 Gesundheit, Arbeits-, Umweltschutz

3.10 Finanzierung
3.11 Rechtliche Aspekte
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Das Basiswerk ,Kompetenzbasiertes Projektmanagement (PM3)" ist die gemeinsame
Qualifizierungs- und Zertifizierungsgrundlage fir alle vier Zertifizierungsstufen der IPMA

und gleichzeitig das Standard- und Nachschlagewerk fiir den Projektmanager in der tagli-
chen Berufspraxis. Es wird einerseits in 4 Banden ,auf Papier” und andererseits als
,eBook* geliefert.

Der Projektmanagement-Fachmann findet darin das gesamte fur die Zertifizierung not-
wendige Wissen. Das PM-Basiswerk ermdglicht einen umfassenden und fundierten Ein-
stieg in das Projektmanagement und gleichzeitig eine Fortbildung auf hohem Niveau. Wei-
tere Standardwerke des Projektmanagements wie ,Projektmanagement-Lexikon® runden

die Lehrgangsmaterialien ab.
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Das Basiswerk
,Kompetenzbasiertes®
Projektmanagement
= v (PM3)

designed by www.formarteam.de

Fur Inhouse-Lehrgénge werden bei Bedarf firmenspezifische Unterlagen hinzugezogen.
In offene Lehrgange kdnnen Materialien der Teilnehmenden einflie3en.

A Vethodik der Qualifizierung

Vom Start des Projekts bis zum Lernen aus dem abgeschlossenen Vorhaben werden die
Teilnehmenden chronologisch durch alle Projektphasen gefiihrt. Sie klaren die Ziele, ana-
lysieren das Projektumfeld, stellen das Team auf, planen Ablaufe, Termine, Ressourcen
und Kosten, achten auf Finanzierungsbedingungen, verteilen und dokumentieren Informa-
tionen, verfolgen den Projektfortschritt und berichten dartiber, integrieren Anderungen, be-
treiben Vertrags- und Claim-Management, verhandeln, setzen sich mit Konflikten und
gruppendynamischen Prozessen auseinander und vieles mehr.

An den Prasenztagen des Qualifizierungslehrgangs lernen sie mit Hilfe von Vortragen,
Ubungen, Diskussionen, Rollenspielen und dem Feedback der Lehrgangskollegen. Durch
die gezielte Lektire des Basiswerks ,Kompetenzbasiertes Projektmanagement (PM3)" und
die Bearbeitung eines Ubungsprojekts und eines Transfernachweises bereiten sich die
Teilnehmenden auf die Zertifizierung vor. Die Trainer unterstlitzen sie dabei, die Vielzahl
der Themen gedanklich miteinander zu vernetzen und ein ganzheitliches Verstandnis so-
wie ein Handlungskonzept aufzubauen und weiterzuentwickeln.

Ubungsprojekt und Transfernachweis bereiten nicht nur praxisnah auf die abschlieRende
Zertifizierung vor, sondern schaffen auch einen reibungslosen Ubergang von der Theorie
des Projektmanagements zur Anwendung im beruflichen Umfeld.

A Dauver der Qualifizierung

11 Tage in ca. 4 Monaten. In der ,Sommerakademie® bei Ulm: 10 Tage in ca. 1 Monat.
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A Termine und Orte der Qualifizierung Level D
Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4 Modul 5 Modul 6 Zertifizierung
Ulm 13.2.15 | 6.- 20.- 17.- 8.- 12.- 16.7.15
7.3.15 21.3.15 |18.4.15 |9.5.15 13.6.15
Stuttgart 20.2.15 |13.- 27 .- 24.- 15.- 19.- 16.7.15
14.3.15 |28.3.15 |25.4.15 |16.5.15 |20.6.15
Heiloronn | 19.6.15 | 3.- 17.- 18.- 9.- 30.- 12.12.15
4.7.15 18.7.15 |19.9.15 |10.10.15 | 31.10.15
Stuttgart 26.6.15 | 10.- 24.- 25.- 16.- 13.- 12.12.15
11.7.15 |25.7.15 |26.9.15 |17.10.15 | 14.11.15
Ulm/ 27 .- 3.- 21.- 16.10.15
Sommerak | 30.7.15 | 6.8.15 22.9.15
Reutlingen |13.11.15 |27.- 11.- 15.- 5.- 26.- nach Ver-
28.11.15 [ 12.12.15 | 16.1.16 |6.2.16 27.2.16 | einbarung
4.- 18.- 22.- 12.- 4.-5.3.16 | nach Ver-
Stuttgart 20.11.15
Htg 5.12.15 |19.12.15 | 23.1.16 | 13.2.16 einbarung
Ulm 11.- 8.-9.4.16 | 29.- 13.- 10.- -- 24.9.16
12.3.16 30.4.16 |14.5.16 |11.6.16
Stuttgart 18.- 15.- 6.- 3.-4.6.16 | 17.- -- 24.9.16
19.3.16 |16.4.16 |7.5.16 18.6.16
Heilbronn 24.- 15.- 16.- 7.- 28.-
9616 55616 |16.7.16 |17.9.16 |8.10.16 |291016 | 101210
Stuttgart 22.- 23.- 14 .- 11.-
16.6.16 | 1-2.7.16 153716 |24.9.16 |15.10.16 | 12.11.16 | 191216
Ulm/ 25.- 1.- 27 .- 19.10.16
Sommerak | 28.7.16 | 4.8.16 28.9.16
Reutlingen [18.- 9.- 13.- 3.-4.2.17 | 24.- -- nach Ver-
19.11.16 |10.12.16 | 14.1.17 25.2.17 einbarung
Stuttgart | 25.- 16.- 20.- 10.- 34317 |- nach Ver-
26.11.16 |17.12.16 |21.1.17 |11.2.17 T einbarung

A Bildungsinvestition

Qualifizierungslehrgang Level D: fur 11 Tage Training, Getrdnke und Pausenverpflegung
inkl. Mittagessen 3.600 EUR (zzgl. 19 % MwsSt.) sowie fur Lehrgangsmaterial 285 EUR
(zzgl. 7 % MwsSt.) und GPM-Lizenz einmalig auf Lebenszeit EUR 100 (zzgl. 7 % MwSt.).
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A lhre Trainer

Dipl.-Kfm. Dr. Dietmar Lange, autorisierter Trainingspartner (GPM)®, zertifizierter
PM-Trainer (GPM) sowie weitere zertifizierte PM-Trainer (GPM).

A Firmeninterne Durchfihrung der Qualifizierung

Wir fuhren diesen Lehrgang gerne auch als firmeninterne Veranstaltung durch. In diesem
Falle kbnnen auf Wunsch zuséatzlich firmenspezifische Unterlagen hinzugezogen werden,
und gegenuber offenen Lehrgéngen gibt es ab 6 Teilnehmenden deutliche Ersparnisse.

A Abschiierende Zertifizierung durch PM-ZERT

Zugang und Anmeldung sind nicht an formale Voraussetzungen geknupft.
Die Zertifizierung auf Level D umfasst folgende Prifungsleistungen:

® Transfernachweis (ca. 40 Schreibmaschinenseiten)
® schriftlicher Wissenstest (2 Stunden)
® Prifungsinterview (0,5 Stunde)

Gebuhren fur die Zertifizierung 700 EUR zzgl. 7 % MwSt. ErméRigung bei Mitgliedschaft in
der GPM oder bei Inhouse-Zertifizierung ab 8 Personen.

A nfo-veranstaltu ng

In jedem Monat laden wir zu einer "Info-Veranstaltung" ein, bei dem wir ab 18.15 Uhr die
Qualifizierung und die Zertifizierung auf allen vier Stufen (Level D-A) erlautern und Sie bei
Butterbrezel und Getranken ein oder zwei der PM-Trainer kennen lernen.

AAnmeIdung, weitere Information

Fur lhre Anmeldung nutzen Sie bitte unser Anmeldeformular und beachten auch die dort
anhangenden AGB. Winschen Sie weitere Information oder Beratung, zdgern Sie nicht
und rufen mich an unter 0711 687 39 88.

Dr. Dietmar Lange Dr. Dietmar Lange
ICCON International Consulting Cooperation GmbH
D-70569 Stuttgart (Busnau), Karlsberger Weg 2
Tel.: 0711/687 39 88, Fax: 0711/687 39 89

eMail: DrLange@PM-Zertifikate.de

Website: www.PM-Zertifikate.de

Autorisierter
Trainingspartner

I«

GPrMm

GPM Deutsche Gesellschaft
fiir Projektranagement e, V.
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